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{ƻƳƳŀƛǊŜ  

 

¶ 9ŘƛǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦн 

¶ aƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦо 

¶ [Ŝǎ ;ƭǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦп 

¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦΦΧΦΧΦΧΧΦΦΦр 

¶ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

¶ [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴΦΧΧΧΧΦΦΦт 

¶ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

¶ [Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9ŀǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

9ÕìġĈ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǘǊŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм Ŝǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ /ƻƴǘǊŀǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŞǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ǘƻǳǎ Υ ƭŜ  tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όt¢D9ύ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
Řǳ /ǳǊŞΦ 

!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƭŜ 
{¸wLa!Σ  ƭŀ /Ř! ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ŏƻ-
ǇƻǊǘŜǊ ŎŜ t¢D9 ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜǎΦ  

¦ƴ t¢D9 ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊ 
ƭŜǉǳŜƭ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Υ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǉǳŀŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΣ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΧ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ όǿǿǿΦǎȅǊƛƳŀΦŦǊύ 

[ŀ ŦŀƛōƭŜ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜ 
ƭΩƘƛǾŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ 

ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƎƎǊŀǾŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŜǎǝǾŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ 
ŎŀƴƛŎǳƭŜ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴΦ   

{ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀŬƴ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŀǳȄ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ǳƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ  ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 5Ŝǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Υ 
ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΣ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŀǳ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ 
ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  Ŝǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 
ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴΣ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ǎŀǾƻƛǊ 
ǎΩŞŎƻǳǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƳǳǘǳŜƭΦ 

[Ω9!¦ 9{¢ ¦b .L9b tw9/L9¦· v¦ΩL[ bh¦{ 
C!¦¢ 9/hbhaL{9wΣ t!w¢!D9w 9¢ 
tw9{9w±9wΦ 

/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 

aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5Σ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

aŀǊŀƛǎ ŘΩ!ǳƴƛǎ 

¢ƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞǎŜǊǾŞǎ - 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5 - wŞŘŀŎǘŜǳǊ  Υ  [ǳŎƛŜ a!wLb - tƘƻǘƻǎ  Υ {¸wLa! н 
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{ƻƳƳŀƛǊŜ  

 

¶ 9ŘƛǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΦо 

¶ [Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¶ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

¶ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 

¶ ±ŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

aìěěìĈĂě Ùġ /ĈāĔÛġÙĂÏÙě 

τ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ τ  

ß ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ 

¶ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴ 

ß !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL 

ß aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ 

¶ 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ 

τ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ τ  

ß !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

¶ ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

όǊŞǘŜƴǝƻƴΣ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǎǳȅŀƎŜ ŘŜ ŎǊǳŜǎύ  

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎǊǳŜǎ 

ƻǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ   

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ  

ß 9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŎŀƴŀǳȄΣ ƭŀŎǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŜŀǳ 

¶ 9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƛǘΣ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ  

ß tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ 

¶ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ  

ß 5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴΣ ƎŜǎǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

ß [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ  

ß [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 

¶  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ß {ǘǊŀǘŞƎƛŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƴƻƴŘŀǝƻƴ ό{[DwLύ  

 

 

τ [Ŝ {¸wLa!Σ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ τ  

Lƭ ƴΩŜȄŜǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ŀǳ {¸wLa!Φ 

 

 

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ {¸wLa!   

/Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ /Ř! [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ  hǳƛ  hǳƛ bƻƴ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 
hǳƛ hǳƛ bƻƴ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

ǝƻƴ  ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
hǳƛ hǳƛ bƻƴ 

5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 
bƻƴ  hǳƛ bƻƴ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 
hǳƛ hǳƛ hǳƛ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 

hǳƛ  hǳƛ hǳƛ 

{[DwL bƻƴ hǳƛ bƻƴ 

тл ллл 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
 

о 9t/L 
 

тл ллл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ϭ {¸wLa! 

о 



 

 

  

[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ [Ŝǎ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ   

aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5 DǳƛƭƭŀǳƳŜ Yw!.![ϝ WŞǊŞƳȅ .hL{{9!¦   

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

пŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ł 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘΦ  

aŀƛǊŜ ŘŜ CƻǊƎŜǎ 

мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ  

млŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭΩ9ŀǳΣ /Ř! [ŀ 

wƻŎƘŜƭƭŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻƳǇƛŜǊǊŜ ǎǳǊ aŜǊ 

ϝŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лф ƳŀǊǎ нлннΦ aΦ aŀǊŎ a!LDb; ŀȅŀƴǘ 

ƻŎŎǳǇŞ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ 

нŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

сŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭΩ9ŀǳ Ŝǘ !Ŏǝƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ /Ř/ !ǳƴƛǎ 

!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǊǊƻƴ 

  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ     

tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦  wƻƎŜǊ D9w±!L{  aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ .L[[9!¦5 

aŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ /Ř/ !ǳƴƛǎ 

!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ bǳŀƛƭƭŞ ŘΩ!ǳƴƛǎ 

 aŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

оŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ 

/Ř! [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŞŘŀǊŘ 

ŘΩ!ǳƴƛǎ 

 aŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł !ƛƎǊŜŦŜǳƛƭƭŜ 

ŘΩ!ǳƴƛǎΣ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘΦ 

[Ùě ;ûĥě  

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9 
όр ǎƛŝƎŜǎύ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !¦bL{ {¦5  
όр ǎƛŝƎŜǎύ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [! wh/I9[[9  
όр ǎƛŝƎŜǎύ 

  

¶ aΦ {ȅƭǾŀƛƴ !¦D9w!¦5 
¶ aΦ WŞǊŞƳȅ .hL{{9!¦ 
¶ aΦ 5ƛŘƛŜǊ 59bL{ 
¶ aΦ {ȅƭǾŀƛƴ C!Dh¢ 
¶ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦ 

¶ aƳŜ aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5 
¶ aƳŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ .L[[9!¦5 
¶ aΦ tŀǎŎŀƭ /I!¦±9!¦ 
¶ aΦ {ŞōŀǎǝŜƴ D!wb!¦5 
¶ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ [!/!b 

¶ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ /I!.wL9w 
¶ aΦ wƻƎŜǊ D9w±!L{ 
¶ aΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Yw!.![ 
¶ aƳŜ [ƛƴŜ a;h59 
¶ aΦ 5ƛŘƛŜǊ wh.[Lb 

  

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aΦ WŞǊƾƳŜ 5h¦I!¦5Σ aΦ !ƭŀƛƴ 
Chb¢!b!¦5Σ aΦ WǳƭƛŜƴ DLw!¦59!¦Σ aƳŜ 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ [!±![!59Σ aΦ wŞƎƛǎ aL/I!¦5 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ahLb9!¦Σ aΦ 5ŀǾƛŘ t!/!¦5Σ 
aΦ ±ƛƴŎŜƴǘ t9bhbΣ aΦ 5ƛŘƛŜǊ v¦Lb/hbb9!¦Σ aΦ 
!ƴǘƻƛƴŜ w¦.Lh 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aƳŜ aŀǊƛŜ-DŀōǊƛŜƭƭŜ b!{{L±9¢Σ aΦ 
tŀǘǊƛŎƪ tIL[.9w¢Σ aƳŜ aŀǊǝƴŜ w9b!¦5Σ aƳŜ 
/Ƙŀƴǘŀƭ {¦.w!Σ aƳŜ aŀǊƛŜ-/ŞƭƛƴŜ ±9wDbh[[9 

  

τ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ τ  

τ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ τ  

с 
ƳŜƳōǊŜǎ 
 

с 
но 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ  
ŘŜ ōǳǊŜŀǳ  
Ŝƴ нлнм 

мр 
ƳŜƳōǊŜǎ 
 

с ŎƻƳƛǘŞǎ  
ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ 
Ŝƴ нлнм уу 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 

τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ τ  
5ŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭΣ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ  
¶ /ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴ ό/¢!hύ 
¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όt¢D9ύ п 



 

 

/ĈāāìěěìĈĂě DÛĈäėÁĔéìĖĥÙě 

τ /ǊŞŀǝƻƴ τ  

[Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {¸wLa! ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ό/Dύ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ нс Ƴŀƛ нлнмΣ ŀ ŀǊǊşǘŞ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлнмΦ п Ł с ŘŞƭŞƎǳŞǎ Řǳ {¸wLa! ǎƛŝƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Υ  

ß [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƎŞƳŀǇƛŜƴ 

ß [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 

όŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎύ 

ß [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎΧύ  

ß [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘȅǇŜ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

όŘŞŬƴƛǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΧύ 

 
 

τ tǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ τ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нл ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ р ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ {¸wLa! 

Ŝǘ ƭŀ D9a!tLΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

  

τ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ τ  

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

р 



 

 

τ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ τ 

[Ùě ãìĂÁĂÏÙě 

wŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  

рмп фтр ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  

пмл нрф ϵ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎŎŀƎŜΣ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ /¢!hΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎŎŀƎŜΣ 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ /ǳǊŞ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ 

ŀǳȄ tƻǊǘŜǎ Řǳ /ǳǊŞΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ  

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜǎ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł ру мул ϵ  όŘƻƴǘ нф ллл ϵ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł ол ллл ϵΦ 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊŀŎŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ  

τ [ŀ ŎƭŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ τ 
 

[Ŝǎ 9t/L ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

tƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘΣ ǇƻƴŘŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ н ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ƘǳƳƛŘŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ǇƻƛǘŜǾƛƴ Ŝǘ ŘŜ м ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ Τ 

tƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ŀƧǳǎǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭΣ 

ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

{ƻƛǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŬƴŀƭŜ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όt¢D9ύ Ŝǎǘ 

ŬƴŀƴŎŞ Ł ǇŀǊǘ ŞƎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ 

ŎƘŀǉǳŜ 9t/L ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŀǳ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

с 



 

 

τ [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ τ 

[Ù /ĈĂġėÁġ ¢ÙėėìġĈėìÁû !ĥĂìě hÏÛÁĂ 

τ Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Ŝƴ нлнм τ 

нс Ƴŀƛ Υ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ 

ŎǊŞŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /¢!h ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ с ƳŜƳōǊŜǎ όŘŜǳȄ ǇŀǊ 

9t/Lύ 

 т Ƨǳƛƴ Υ 9ƴǾƻƛ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /¢!h Ŝǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

  Wǳƛƴ Υ wŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 

 WǳƛƭƭŜǘ Υ {ŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩ¦bLa! ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

 мо ƻŎǘΦ Υ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /¢!h ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ  

ƭΩ¦bLa! Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ Řǳ 

/ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ  

 о ƴƻǾΦ Υ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩ¦bLa! 

о ŘŞŎΦ Υ [Ŝ мŜǊ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ  

у ŘŞŎΦ Υ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ тŝƳŜ ƳŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /¢!h 

[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό/¢ύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ   

Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ {¸wLa! Ŝǘ ŀǳȄ aŀƞǘǊŜǎ ŘΩhǳǾǊŀƎŜǎ 
ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Řǳ /¢!h ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩȅ 
ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ   

5ŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ /¢!h Υ ƭŜ 
ǾƻƭŜǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƳŀǊŀƛǎΦ  

9ƴ нлнмΣ ƭŜ {¸wLa! ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩ¦bLa! ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ Υ  

мΦ ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ см фул ϵ όŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 
Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ 

нΦ ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ оу упл ϵ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩ9ŀǳΣ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ bŀǘǳǊŀ нлллύ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ {¸wLa! ŞƭŀōƻǊŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ  ŜǘŎΧ  

τ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ τ 

[Ŝ /¢!h ǾƛǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ  

ß  aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

ß  aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōƛŜƴǎ 

ß  !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ß  aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ß  aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

 
 

τ vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ τ 

нп ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ 

пс ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

нол ƪƳ  ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

нмл ƪƳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

мфл ƪƳ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŎƭŀǎǎŞǎ 

рл ŀŎǘŜǳǊǎ  

ϭ {¸wLa! 

ϭ {¸wLa! 

т 



 

 

[Ùě !ÏġìĈĂě 

aȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ ŀǳ [ŀŎ ŘŜ CǊŀŎŜ  

WǳǎǎƛŜ  

τ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎτ  

[Ŝǎ ƧǳǎǎƛŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ ƭŜ 

ƳȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Řǳ .ǊŞǎƛƭΣ ŎƻƭƻƴƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ 

ŀǎǇƘȅȄƛŀƴǘ όŀǾŜŎ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύΣ ǊŀƭŜƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜ 

ŘŞōƛǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǾŀǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ {¸wLa! 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ¦bLa!Σ 

LL.{b ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ŝǾǊŜ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎ ƳƻǳƛƭƭŞǎύΦ 

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ƭŜ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 

{ȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǧǊƛōǳŞ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ 

ƭŜ нс ƳŀǊǎ нлнмΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ aƻƴǘŀƴǘ Υ уп ллл ϵΦ 

τ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ  /ǳǊŞ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ τ  

[Ŝ /ǳǊŞ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ м Ŝǘ н ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ 

[Φнпм-мт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǘŜȄǘŜ 

ǇƻǎŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ  

[Ŝ /ǳǊŞΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜΣ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ 

ŎƻƳƳŜ ŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ н 

ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ tƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ aŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǘŜƳǇǎΣ Ǉǳƛǎ Řǳ tƻƴǘ Řǳ .ƻƻǘƘ ŜƴǎǳƛǘŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ 

ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŜǎ όŀƴƎǳƛƭƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ  

[Ŝ {¸wLa! ŀ ƭŀƴŎŞ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ мр лнл ϵ Ŝǘ мф  

упл ϵ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ Řǳ /ǳǊŞ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ му ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŜ нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǇƻǳǊ нлннΦ 

WǳǎǎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŎƘŜ 

[Ŝǎ tƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ aŜǊ 

τ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ τ  

[Ŝǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎΣ ŎƭŀǎǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƴǳƛǎƛōƭŜǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞƎŃǘǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ 

ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀƭ όŎƘƛŜƴΣ ōŞǘŀƛƭύΦ 

/Ŝǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ {¸wLa! Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ŀ ŎƻǶǘŞ млр ллл ϵ όрн ллл ϵ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ нф ллл 

ϵ ǎǳǊ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ Ŝǘ но ллл ϵ ǎǳǊ ƭŀ /Ř! ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜύΦ 

ϭ {¸wLa! 

ϭ {¸wLa! 

ϭ {¸wLa! 
у 


