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9ÕìġĈ 

           .ƻƴƧƻǳǊ Σ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ 
{ȅƴŘƛŎŀƭ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ {¸wLa!Φ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊŎ a!LDb9Σ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /5! ŘŜ [! 
wh/I9[[9Σ ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ ŘŜ мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 
Yw!.![Σ aŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻƳǇƛŜǊǊŜ ǎǳǊ aŜǊ Ŝǘ ±t 
ŘŜ ƭŀ /5! Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŞǊŞƳȅ .hL{{9!¦ ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ ŘŜ нŝƳŜ ±ƛŎŜ-
tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ 
ƳƻƴǎƛŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦ aŀƛǊŜ ŘŜ bǳŀƛƭƭŞΦ   
[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ о 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ aŀǊŎ 
a!LDb9 Ŝǘ WŞǊŞƳȅ .hL{{9!¦ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 
 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎΩŀŶƴŀƴǘΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {¸wLa! ŀ Ǿǳ ǎŀ ƭƛƳƛǘŜ 9ǎǘ 
ƳƻŘƛŬŞŜΦ 5Ωǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŝǾǊŜ 

bƛƻǊǘŀƛǎŜ ό{a.±{bύΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ /ǊŀƳ-/Ƙŀōŀƴ Ŝǘ 
[ŀ DǊŝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ aƛƎƴƻƴ ƻƴǘ 
ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ {a.±{b ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǘŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ   

 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ 
hŎŞŀƴΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ 
н ǾƻƭŜǘǎΣ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ǿŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ 
ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǊƛǾƛŝǊŜ 
Ŝƴ нлноΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ ŘŜ [Ω9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 
ǇŜǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
сл ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴΦ 
 
нлнн ŜƴŬƴΣ ŀ Ǿǳ ǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎŞǾŝǊŜ 
ǘƻǳŎƘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Τ ŘŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ 
Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƎƛǊƻƴŘƛƴŜΦ 5Ŝǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ 
Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŞǘŞΦ 
 
/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł 
ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǾŞŎǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ǉǳƴƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 
 
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 

Micheline BERNARD, 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

aŀǊŀƛǎ ŘΩ!ǳƴƛǎ 

¢ƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞǎŜǊǾŞǎ - 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5 - wŞŘŀŎǘŜǳǊǎ Υ  WΦ [!w5L[[hbΣ 5Φ .9w/I!Lw9Σ W[ .9w¢I9  

tƘƻǘƻǎ  Υ {¸wLa! н 
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τ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ τ  

ß ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ 

¶ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴ 

ß !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL 

ß aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ 

ß 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ Řǳ /ǳǊŞΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ ƛŘŜƴǝŬŞǎ  

τ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ τ  

ß !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

¶ ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

όǊŞǘŜƴǝƻƴΣ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǎǳȅŀƎŜ ŘŜ ŎǊǳŜǎύ  

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎǊǳŜǎ 

ƻǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ   

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ  

ß 9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŎŀƴŀǳȄΣ ƭŀŎǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŜŀǳ 

¶ 9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƛǘΣ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ  

ß tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ 

¶ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ  

ß 5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴΣ ƎŜǎǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

ß [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ  

ß [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 

¶  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ß {ǘǊŀǘŞƎƛŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƴƻƴŘŀǝƻƴ ό{[DwLύ  

 

 

τ [Ŝ {¸wLa!Σ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ τ  

Lƭ ƴΩŜȄŜǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ŀǳ {¸wLa!Φ 

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ {¸wLa!  ŀǳ лмκммκнлнн  

/Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ /Ř! [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ  hǳƛ  hǳƛ bƻƴ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 
hǳƛ hǳƛ bƻƴ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

ǝƻƴ  ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
hǳƛ hǳƛ bƻƴ 

5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 
bƻƴ  hǳƛ bƻƴ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 
hǳƛ hǳƛ hǳƛ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 

hǳƛ  hǳƛ hǳƛ 

{[DwL bƻƴ hǳƛ bƻƴ 

о 9t/L 

ср рфм 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

 

ст опн 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ϭ {¸wLa! 

о 

 

пп  

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 


