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9ÕìġĈ 

           .ƻƴƧƻǳǊ Σ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ 
{ȅƴŘƛŎŀƭ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ {¸wLa!Φ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊŎ a!LDb9Σ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /5! ŘŜ [! 
wh/I9[[9Σ ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ ŘŜ мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 
Yw!.![Σ aŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻƳǇƛŜǊǊŜ ǎǳǊ aŜǊ Ŝǘ ±t 
ŘŜ ƭŀ /5! Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ WŞǊŞƳȅ .hL{{9!¦ ŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ ŘŜ нŝƳŜ ±ƛŎŜ-
tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ ǇŀǊ 
ƳƻƴǎƛŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦ aŀƛǊŜ ŘŜ bǳŀƛƭƭŞΦ   
[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ о 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ aŀǊŎ 
a!LDb9 Ŝǘ WŞǊŞƳȅ .hL{{9!¦ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 
 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎΩŀŶƴŀƴǘΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {¸wLa! ŀ Ǿǳ ǎŀ ƭƛƳƛǘŜ 9ǎǘ 
ƳƻŘƛŬŞŜΦ 5Ωǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŝǾǊŜ 

bƛƻǊǘŀƛǎŜ ό{a.±{bύΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ /ǊŀƳ-/Ƙŀōŀƴ Ŝǘ 
[ŀ DǊŝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ aƛƎƴƻƴ ƻƴǘ 
ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ {a.±{b ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǘŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ   

 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ 
hŎŞŀƴΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ 
н ǾƻƭŜǘǎΣ ƳŀǊŀƛǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ǿŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ 
ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǊƛǾƛŝǊŜ 
Ŝƴ нлноΦ [Ω!ƎŜƴŎŜ ŘŜ [Ω9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 
ǇŜǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
сл ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴΦ 
 
нлнн ŜƴŬƴΣ ŀ Ǿǳ ǳƴŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎŞǾŝǊŜ 
ǘƻǳŎƘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Τ ŘŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ƻƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ 
Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƎƛǊƻƴŘƛƴŜΦ 5Ŝǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ 
Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŞǘŞΦ 
 
/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł 
ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǾŞŎǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ Ǉǳƴƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ 
 
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 

Micheline BERNARD, 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ ŘŜǎ wƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ 

aŀǊŀƛǎ ŘΩ!ǳƴƛǎ 

¢ƻǳǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞǎŜǊǾŞǎ - 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5 - wŞŘŀŎǘŜǳǊǎ Υ  WΦ [!w5L[[hbΣ 5Φ .9w/I!Lw9Σ W[ .9w¢I9  

tƘƻǘƻǎ  Υ {¸wLa! н 
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τ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ τ  

ß ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ 

¶ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴ 

ß !ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL 

ß aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ 

ß 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ Řǳ /ǳǊŞΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ ƛŘŜƴǝŬŞǎ  

τ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ τ  

ß !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

¶ ;ǘǳŘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ 

όǊŞǘŜƴǝƻƴΣ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǎǳȅŀƎŜ ŘŜ ŎǊǳŜǎύ  

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎǊǳŜǎ 

ƻǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ   

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ  

ß 9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŎŀƴŀǳȄΣ ƭŀŎǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŘϥŜŀǳ 

¶ 9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƭƛǘΣ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ƻǳ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŜŀǳȄ  

ß tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ 

¶ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ  

ß 5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴΣ ƎŜǎǝƻƴΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 

ß [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ  

ß [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 

¶  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ß {ǘǊŀǘŞƎƛŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƴƻƴŘŀǝƻƴ ό{[DwLύ  

 

 

τ [Ŝ {¸wLa!Σ ǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ τ  

Lƭ ƴΩŜȄŜǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ŀǳ {¸wLa!Φ 

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ {¸wLa!  ŀǳ лмκммκнлнн  

/Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ /Ř! [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŀǎǎƛƴ  hǳƛ  hǳƛ bƻƴ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 
hǳƛ hǳƛ bƻƴ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

ǝƻƴ  ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
hǳƛ hǳƛ bƻƴ 

5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ 
bƻƴ  hǳƛ bƻƴ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ 
hǳƛ hǳƛ hǳƛ 

[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 

hǳƛ  hǳƛ hǳƛ 

{[DwL bƻƴ hǳƛ bƻƴ 

о 9t/L 

ср рфм 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

 

ст опн 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ϭ {¸wLa! 

о 

 

пп  

ŎƻƳƳǳƴŜǎ 



 

 

τ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ τ  

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ оΣ с Ŝǘ т ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {¸wLa! Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 

ό!ǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннύΦ 

5Ωǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŝǾǊŜ 

bƛƻǊǘŀƛǎŜ ό{a.±{bύ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ [ŀ 

ŎŀǊǘŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {¸wLa! ŀ ŘƻƴŎ Ǿǳ ǎŀ ƭƛƳƛǘŜ Ł ƭΩ9{¢ ƳƻŘƛŬŞŜ ό!ƴƴŜȄŜ мύ 

9ƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /5/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ ōŀǎŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {a.±{b Υ [ŀ [ŀƛƎƴŜΣ /ǊŀƳ-/Ƙŀōŀƴ Ŝǘ ƭŀ DǊŝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ aƛƎƴƻƴΦ 

!ƴƴŜȄŜ м 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƅŜǳǾŜ ŎƾǝŜǊ 

ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ /ǳǊŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƉǳŜƴǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƳōƛƎǳƠǘŞ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Υ 

¶ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ Řǳ /ǳǊŞΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ о Ŝǘ п 

!ƴƴŜȄŜ о !ƴƴŜȄŜ п 

п 



 

 

 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Υ 

ϝ[! [¦¢¢9 /hb¢w9 [9{ whbD9¦w{ !v¦!¢Lv¦9{ b¦L{L.[9{ 

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǎŀ 

ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘΦ 

tǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Υ 

ϝ[! [¦¢¢9 /hb¢w9 [9{ whbD9¦w{ !v¦!¢Lv¦9{ b¦L{L.[9{ 

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 

ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ǉǳΩƛƭǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘΦ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ но ƳŀǊǎ нлнн Ł ƭŀ 55¢a мт 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ лу ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ƭǳǧŜΦ  

tǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Υ 

ϝ[! [¦¢¢9 /hb¢w9 [9{ 9{t:/9{ ±;D;¢![9{ 9b±!IL{{!b¢ [9{ /h¦w{ 

5Ω9!¦ 9¢ ±hL9{ 5Ω9!¦ 

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ 

ƭŜ ƭƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ  

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Υ 

ϝ[! [¦¢¢9 /hb¢w9 [9{ 9{t:/9{ ±;D;¢![9{ 9b±!IL{{!b¢ [9{ /h¦w{ 

5Ω9!¦ 9¢ ±hL9{ 5Ω9!¦ 

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ƭƛǘǎ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǘ ƳŀƧŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 

όƳŀǊŀƛǎύΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 

ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ WǳǎǎƛŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ǳǾŜǧŜ ŘŜ bǳŀƛƭƭŞΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ t[¦LκIΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ {¸wLa! Ŝǘ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 

р 



 

 

  

[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ [Ŝǎ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ   

aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5 DǳƛƭƭŀǳƳŜ Yw!.![ϝ tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦ϝ   

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

пŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ł 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘΦ  

aŀƛǊŜ ŘŜ CƻǊƎŜǎ 

мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ  

млŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭΩ9ŀǳΣ /Ř! [ŀ 

wƻŎƘŜƭƭŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻƳǇƛŜǊǊŜ ǎǳǊ aŜǊ 

ϝŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лф ƳŀǊǎ нлннΦ aΦ aŀǊŎ a!LDb; ŀȅŀƴǘ 

ƻŎŎǳǇŞ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ 

нŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ /Ř/ !ǳƴƛǎ 

!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ bǳŀƛƭƭŞ ŘΩ!ǳƴƛǎ  

ϝŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ло ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ aΦ WŞǊŞƳȅ .hL{{9!¦ 

ŀȅŀƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ 

  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ     

{ȅƭǾŀƛƴ !¦D9w!¦5  wƻƎŜǊ D9w±!L{  aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ .L[[9!¦5 

aŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

aŀƛǊŜ Řǳ DǳŞ ŘΩ!ƭƭŞǊŞΦ 

 aŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

оŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ 

/Ř! [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΦ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŞŘŀǊŘ 

ŘΩ!ǳƴƛǎ 

 aŜƳōǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł !ƛƎǊŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩ!ǳƴƛǎΣ 

/Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘΦ 

[Ùě ;ûĥě  

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !¦bL{ !¢[!b¢Lv¦9 
όр ǎƛŝƎŜǎύ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !¦bL{ {¦5  
όр ǎƛŝƎŜǎύ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [! wh/I9[[9  
όр ǎƛŝƎŜǎύ 

  

¶ aΦ {ȅƭǾŀƛƴ !¦D9w!¦5 
¶ aΦ 5ƛŘƛŜǊ 59bL{ 
¶ aΦ {ȅƭǾŀƛƴ C!Dh¢ 
¶ aΦ !ƭŀƛƴ Chb¢!b!¦5 
¶ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ b9!¦ 

¶ aƳŜ aƛŎƘŜƭƛƴŜ .9wb!w5 
¶ aƳŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ .L[[9!¦5 
¶ aΦ tŀǎŎŀƭ /I!¦±9!¦ 
¶ aΦ wŀȅƳƻƴŘ 59{L[[9 
¶ aΦ {ŞōŀǎǝŜƴ D!wb!¦5 

¶ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ /I!.wL9w 
¶ aΦ wƻƎŜǊ D9w±!L{ 
¶ aΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Yw!.![ 
¶ aƳŜ [ƛƴŜ a;h59 
¶ aΦ 5ƛŘƛŜǊ wh.[Lb 

  

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aΦ WŞǊƾƳŜ 5h¦I!¦5Σ aΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
!½!a!Σ aΦ wƻƭŀƴŘ D![[L!bΣaΦ WǳƭƛŜƴ 
DLw!¦59!¦Σ aΦ wŞƎƛǎ aL/I!¦5 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ahLb9!¦Σ aΦ 5ŀǾƛŘ t!/!¦5Σ 
aΦ ±ƛƴŎŜƴǘ t9bhbΣ aΦ 5ƛŘƛŜǊ v¦Lb/hbb9!¦Σ aΦ 
!ƴǘƻƛƴŜ w¦.Lh 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aƳŜ aŀǊƛŜ-DŀōǊƛŜƭƭŜ b!{{L±9¢Σ aΦ 
tŀǘǊƛŎƪ tIL[.9w¢Σ aƳŜ aŀǊǝƴŜ w9b!¦5Σ aƳŜ 
/Ƙŀƴǘŀƭ {¦.w!Σ aƳŜ aŀǊƛŜ-/ŞƭƛƴŜ ±9wDbh[[9 

  

τ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ τ  

τ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ τ  

с 
ƳŜƳōǊŜǎ 
 

п 
нн 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ  
ŘŜ ōǳǊŜŀǳ  
Ŝƴ нлнн 

мр 
ƳŜƳōǊŜǎ 
 

с ŎƻƳƛǘŞǎ  
ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ 
Ŝƴ нлнн пу 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 

τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ τ  
5ŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭΣ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ  
¶ /ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴ ό/¢!hύ 
¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όt¢D9ύ 

с 



 

 

 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ  

 WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ .9w¢I; όƳƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜύ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  

[ǳŎƛŜ a!wLb  

 
 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ  

5ƛŘƛŜǊ .9w/I!Lw9  

9ŎƭǳǎƛŜǊ  

{ǘŞǇƘŀƴŜ t!{v¦L9w  

w9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 

τ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ нлнн τ  

τ {ŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ τ  

мр 
ƳŜƳōǊŜǎ 
 

с ŎƻƳƛǘŞǎ  
ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ 
Ŝƴ нлнн пу 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 
т 

τ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜτ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎτ {ŞŀƴŎŜ Řǳ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǾƻƭŜǘǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ όŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎύ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǾƻƭŜǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘΦ 

!ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aŞŘƛŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /5D мтτ {ŞŀƴŎŜ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ aŞŘƛŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ όathύ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /5D мтΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 

ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ  

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όt{/ύτ {ŞŀƴŎŜ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлнн-рум Řǳ нл ŀǾǊƛƭ нлнн ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞπ

ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 

ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

t{/τDŀǊŀƴǝŜǎ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ōǊǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  ¢м Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м рлл ϵ ōǊǳǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Ґ нл ϵ - ¢н Υ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ м рлм ϵ Ł н рлл ϵ ōǊǳǘ 

ƳŜƴǎǳŜƭ Ґ мр ϵ  - ¢о Υ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ н рлм ϵ ōǊǳǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Ґ мл ϵ 

t{/τDŀǊŀƴǝŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎŀƴǘŞ 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎŎǊƛǾŜƴǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

±ŜǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ōǊǳǘŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ǎƻƛǘ мр ϵΦ 



 

 

τ [Ŝǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ {¸wLa! τ  

у 

 

τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ǇǇŜƭ ŘΩhũǊŜǎ ό/!hύ τ  

/ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ р ƳŜƳōǊŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ р ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΦ 

 

τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όt¢D9ύ τ  

/ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ с ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Υ 

/Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ Υ  н ƳŜƳōǊŜǎ 

/Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ Υ  н ƳŜƳōǊŜǎ 

/Ř! ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Υ   о ƳŜƳōǊŜǎ 

 

τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳƴƛǎ hŎŞŀƴ ό/¢!hύ τ  

{ǇŞŎƛŬǉǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

/ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ т ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Υ  

/Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ Υ  о ƳŜƳōǊŜǎ 

/Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ Υ   н ƳŜƳōǊŜǎ 

/Ř! ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Υ   н ƳŜƳōǊŜǎ 

§ /D м Υ /ǳǊŞ ŀƳƻƴǘ Υ  р ƳŜƳōǊŜǎ 

§ /D н Υ ±ƛǊǎƻƴ ŀƳƻƴǘ Υ  п ƳŜƳōǊŜǎ 

§ /D о Υ /ǳǊŞ ŎŜƴǘǊŜ Υ  с ƳŜƳōǊŜǎ 

§ /D п Υ .ŀƴŎƘŜ-.ǊǳƴŜ Υ  п ƳŜƳōǊŜǎ 

§ /D р Υ [ƛǧƻǊŀƭŜ Υ   р ƳŜƳōǊŜǎ 

τ р /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ τ  

wƾƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀǾŀƴǘ  

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎΣ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘκƻǳ Řǳ /ƻƳƛǘŞ  

{ȅƴŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 



 

 

τ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ τ 

[Ùě ãìĂÁĂÏÙě 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎŎŀƎŜΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ /¢!hΣ  Řǳ t¢D9Σ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎŎŀƎŜΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ /ǳǊŞ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ ŀǳȄ tƻǊǘŜǎ Řǳ /ǳǊŞΦ  

9ƴ нлннΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎΣ ǳƴ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ  

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 

Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł ср флл ϵ  όŘƻƴǘ нф рлл ϵ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 

ŜƳǇǊǳƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł рм флу ϵΦ 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊŀŎŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ  

τ [ŀ ŎƭŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ τ 
 

[Ŝǎ 9t/L ƳŜƳōǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Υ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

- tƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΣ ǇƻƴŘŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ н ǇƻǳǊ ƭŀ 

ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ ǇƻƛǘŜǾƛƴ Ŝǘ ŘŜ м ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ȊƻƴŜǎ Τ 

- tƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ŀƧǳǎǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭΣ 

ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

{ƻƛǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŬƴŀƭŜ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όt¢D9ύ Ŝǎǘ 

ŬƴŀƴŎŞ Ł ǇŀǊǘ ŞƎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ 

ŎƘŀǉǳŜ 9t/L ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŀǳ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

ф 

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜ  

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

тфм сну ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ  

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

сфп нуу ϵ ϵ 



 

 

[Ùě !ÏġìĈĂě 

ϭ {¸wLa! 

aȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ  

WǳǎǎƛŜ  

τ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎτ  

[Ŝǎ ƧǳǎǎƛŜǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴƻǳŞŜ Řǳ WŀǇƻƴΣ ƭŜ 

ƳȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Řǳ .ǊŞǎƛƭΣ ŎƻƭƻƴƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ 

ŀǎǇƘȅȄƛŀƴǘ όŀǾŜŎ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞύΣ ǊŀƭŜƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜ 

ŘŞōƛǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǾŀǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ {¸wLa! 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ¦bLa!Σ 

LL.{b ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ŝǾǊŜ Ŝǘ ƳŀǊŀƛǎ ƳƻǳƛƭƭŞǎύΦ 

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ƭŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 

{ȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǧǊƛōǳŞ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 

ƭŜ лн ƳŀǊǎ нлннΦ aƻƴǘŀƴǘ Υ фм тсп ϵΦ 

[ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ŀ 

ŎƻǶǘŞ млс туу ϵ όум лун ϵ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ 

!ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ пу пул ϵ ǎǳǊ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ Ŝǘ  

п ннс ϵ ǎǳǊ ƭŀ /Ř! ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜύΦ 

τ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ  /ǳǊŞ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ τ  

[Ŝ /ǳǊŞ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ м Ŝǘ н ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ 

[Φнпм-мт Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǘŜȄǘŜ 

ǇƻǎŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ  

[Ŝ /ǳǊŞΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ŎŀƴŀƭƛǎŞŜΣ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ 

ŎƻƳƳŜ ŀȄŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛǎǘŜ 

н ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ tƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ aŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǘŜƳǇǎΣ Ǉǳƛǎ Řǳ tƻƴǘ Řǳ .ƻƻǘƘ ŜƴǎǳƛǘŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ 

Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƛōƭŜǎ όŀƴƎǳƛƭƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 
[Ŝǎ 

τ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ 

ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘǎ τ  

[Ŝǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎΣ ŎƭŀǎǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞƎŃǘǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ 

ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀƭ όŎƘƛŜƴΣ ōŞǘŀƛƭύΦ /Ŝǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǾƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŞǘŀƛƭΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǧǊƛōǳŞ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƭŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нмт тмп ϵΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ {¸wLa! Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 9ƴ нлннΣ ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ŀ ŎƻǶǘŞ нно слл ϵ όмрф мллϵ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΣ  

ор оллϵ ǎǳǊ ƭŀ /Ř/ !ǳƴƛǎ {ǳŘ Ŝǘ нф нлл ϵ ǎǳǊ ƭŀ /Ř! ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜύΦ 

ϭ {¸wLa! 

мл 

ϭ {¸wLa! 

[Ŝ /htL[ Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнн Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƻǊƛŬŎŜ ŎŀƭƛōǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƅƻǘΦ 



 

 

[Ùě !ÏġìĈĂě 

τ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎŎŀƎŜ τ  

[Ŝ ŎƘŜƴŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜ Řǳ /ǳǊŞ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƛƎǳƛƭƭƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ9ǎƴŀƴŘŜǎΣ ŘŜ /ƘŀǊǊƻƴΣ ŘŜ ±ƛƭƭŜŘƻǳȄ Ŝǘ aŀǊǎƛƭƭȅΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ƭŜǎ ŜȄǳǘƻƛǊŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ 

Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜŘƻǳȄ ŀǳ ǎǳŘΦ /Ŝǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘǊŀƛƴŜƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜǎǎŞŎƘŞǎ Ŝǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ /ǳǊŞΦ 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ 5ŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ 

ŘƻǳŎŜ ǎƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳǎΣ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƳŀǊƛƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŞ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ŜƴƎǊŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜǎ ŎƘŜƴŀǳȄ ƳŀǊƛǝƳŜǎΦ  

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǾƛǎŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǎ ŎƘŜƴŀǳȄ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

ǾŜǊǎŀƴǘΦ  

[Ŝ ōŀŎŎŀƎŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¦ƴŜ ƻǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴǾŀǎŀƎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ōŀŎ Ł ǊŃǘŜŀǳΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ōŀŎŎŀƎŜ 

ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌǳƛǎǎƻƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ Řǳ /ǳǊŞΣ ŘŜ ±ƛƭƭŜŘƻǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

[Ŝ ōŀŎŎŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾŀǎŜ ǊŜǇƻǳǎǎŞ Ŝƴ ƳŜǊ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł ул ллл Ƴо ǇŀǊ ŀƴΦ  

[Á ěġėÁġÛäìÙ ÕΩÙĂġėÙġìÙĂ 
 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ōŀŎŎŀƎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀǊŞŜǎ Ҕ улΦ [Ŝǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƳŜǊ ŎŀƭƳŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ όŀƴƴŞŜ 

ƴύ Ŝǘ ŦŞǾǊƛŜǊ όŀƴƴŞŜ ƴҌмύ ǎǳǊ с рлл ƳŝǘǊŜǎΦ 
 

[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ōŀŎŎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ŘŜ рр лнл ϵΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈Φ 

 

 

wÙĂĈĥİÙûûÙāÙĂġ ÕÙ ûΩÁĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ÎÁÏÏÁäÙ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀ 

ŞǘŞ ƛƴǎǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 55¢a ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

мм 

ϭ {¸wLa! 


